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Bilaga 2: SIP LIGHTer Verksamhetsberattelse summering 2025

Summeringen av verksamhetsberattelsen beskriver vilka mal som natts och vilka aktiviteter som
genomforts pa en évergripande niva inom det strategiska innovationsprogrammet (SIP) LIGHTer.

Verksamhetsledningens overgripande kommentarer

Aret har lysts upp av manga spannande och givande aktiviteter. Det internationella arbetet har tagit
stor plats med flera givande aktiviteter som det femte métet inom European Lightweighting Network i
Krakow, Polen, studieresa till Tyskland tillsammans med svenska féretag och Tysk-Svenska
Handelskammaren, JEC World i Paris och var resa till FAME (Future of Avanced Materials in Europe) i
Portugal under hésten. Under aret har vi aven haft lite olika event i Sverige. Det sista LIGHTer Summit
agde i rum i Goteborg, och alla natverk och flera projektledare bjods in till att beratta om vad LIGHTer
inneburit fér dem och deras verksamheter. Dar fick aven Net Zero Industry delta och beratta om sitt
program. Vi har aven anordnat en webbinarieserie om den senaste upplagan av Lattviktsagendan
som publicerades under varen.

SIP LIGHTer ar en av de nationella plattformar som varit med i samarbetet kring att ta fram en
fardplan for avancerade material i Sverige.

LIGHTers internationella strategi ar uttryckt som nio punkter vi ska uppna fram till 2026. Den viktigaste
fragan ar att Sverige ar etablerat i European Lightweighting Network (ELN). Den femte konferensen
inom ELN agde rum i Krakow, Polen i juni. Dar fick vi mer information om hur natverket kan bidra
konkret till strategier pa EU-niva genom Jiirgen Tiedjes och Eva Schillingers medverkan pa
konferensen. Under aret har vi varit ansvariga for att koordinera arbetsklustret "Dissemination &
Awareness” inom ELN. Vi har paborjat arbetet med att éverlamna koordinatorsrollen till ett annat land,
da resurserna for att delta i ELN minskar 2026.

Andra internationella aktiviteter under aret har varit medverkan pa JEC World i Paris, deltagande pa
och ett projekt om lattvikt och den maritima sektorn tillsammans med Tysk-Svenska
Handelskammaren.

| samband med att SIP LIGHTer kommer avslutas ser vi ett férnyat behov av att positionera lattviktens
betydelse i forhallande andra befintliga eller framtida innovationssatsningar. Inom ramen for vart exit-
arbete skrev vi en ansékan om forprojekt till de nationella excellenskluster som ska upprattas i
Sverige. Ansdkan blev godkand, och under hdsten har vi arbetat med att undersdka
samverkansmajligheter och nasta steg mot ett excellenskluster.

Vi stravar hela tiden efter att LIGHTer ska sta for nyskapande. Det ska genomsyra alla aktiviteter, hur
vi arbetar och hur vi agerar mot varandra. Var vardegrund beskriver var syn pa relationen mellan
partners, finansiarer, medarbetare inom programmet och andra aktérer som arbetar fér att framja
utvecklingen av lattare produkter. Vardegrunden ar kdrnan i var nyskapande struktur for forskning och
innovation, en utvecklingsmiljd som driver fram nationell samordning och ger tillbaka mer
konkurrenskraft per insatt utvecklingskrona. Vara fyra ledord ar hallbarhet, férnyelse, 6ppenhet och
samverkan.
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Med 6ppet och kreativt sinne har vi intensifierat samarbetet med vara europeiska partners, aktivt
bidragit till nasta generations strategiska innovationsprogram och édmjukt fortsatt var utveckling av
LIGHTer i fijarde etapp (2023—-2025).

Fokusomraden

Under 2025 har vi arbetat med de tre rekommendationerna i Lattviktsagendan:
1. Optimera energi- och resurseffektivitet
2. Skapa hallbara vardecirklar
3. Stark integreringen av lattvikt inom fler omraden

1. Optimera energi- och resurseffektivitet

"Okad energi- och resurseffektivitet &r en forutséttning fér att skapa héllbar framgéng ekologiskt,
ekonomiskt och socialt. Behovet av 6kad resurshushallning paskyndas av att pandemi och konflikter
bromsar globaliseringen. Det skérper i sin tur kraven pa sjalvforsérjning till félid av brist pa material,
energi och trygga leveranskedjor.

| det perspektivet &r lattviktsinnovation en méjliggérare vars potential behéver tas till vara fullt ut. Vi
maste sékra att utvecklade metoder, nya material och produktutveckling frémjar den cirkuldra och
héllbara utvecklingen éver tid.

Smart design, biobaserade ravaror, dteranvédndning, atertillverkning och atervunna materialstrémmar
ar avgdrande parametrar. Utvecklade digitala I6sningar fér exempelvis berdkningsmodeller och
produktionsprocesser &r centrala verktyq for att starka lattviktsinnovationens férutséttningar som
hallbarhetskatalysator, i alla sammanhang.”

| alla projekt vi finansierar stravar vi efter att utveckla resurseffektiva I16sningar genom anvandning av
lattviktsmaterial. Under aret har LIGHTer framhéavt, diskuterat och illustrerat lattviktsmaterialens
betydelse for resurseffektivitet i olika svenska och europeiska sammanhang. Det har gjorts inom bland
annat LIGHTer Summit, dialog med Net Zero Industry och var webbinarieserie om hallbarhet kopplat
till Lattviktsagendan.

2. Skapa hallbara vardecirklar
"Lésningar baserade pa smart lattviktsdesign och en utvecklad teknik fér produktion och material ger i
regel omedelbara resultat i form av minskade koldioxidutsléapp.

Samtidigt ser vi att de positiva hallbarhetseffekterna av léttvikt kan fa en langsiktig och &nnu mer positiv
dominoeffekt, nér fler dimensioner av hallbarhet vags in tidigt i processen. Léttvikslésningar bidrar utan
tvekan till energi- och materialeffektivitet pa hégre nivaer i systemet. Att utga fran vérdecirklar, dér varje
delmoment i livscykeln analyseras och sétts in i ett sammanhang redan pa designstadiet, minimerar
risken for framtida fallgropar.

Fér att na dit krdvs modifierade eller helt nya samarbeten och i vissa fall nya affdarsmodeller. Det fullt ut
cirkulédra férhallningsséttet kan innebdra malkonflikter under resans gang, men det Overgripande
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hallbarhetsperspektiv maste alltid vara Overordnat. Om inte annat for att anpassa sig till yngre
generationer, dér exempelvis delningsekonomi som hallbarhetsmodell redan é&r etablerad.”

LIGHTer har engagerat sig i strategiska samtal med ledande aktorer och natverk for att drastiskt minska
anvandningen av jungfruligt material. P4 vara evenemang har vi bjudit in visiondra talare och
banbrytande forskare som har delat inspirerande exempel pa hur malen kan férverkligas. Vi stravar efter
att leda vagen mot en hallbar framtid genom att visa att innovativa lattviktslosningar verkligen kan gora
skillnad.

3. Stark integreringen av lattvikt inom fler omraden
"Mycket av léttviktsutvecklingen har hittills, av naturliga skél, skett inom mobilitetssektorn. Kraven pa
minskade koldioxidutslapp inom exempelvis fordon, flyg och sjéfart har funnits ldnge.

Genom ett fortsatt malmedvetet arbete for att integrera lattvikt i fler sammanhang finns férutséttningar
fér cirkuléra I6sningar inom betydligt fler omréden. Bygg-, jordbruks-, skogs- och energisektorn ar
exempel pa branscher dér lattvikt har en oerhért stor héllbarhetspotential sett ur savél ekonomiska,
ekologiska som sociala perspektiv.

Det handlar om allt fran minskade utsldpp till en béttre arbetsmiljs. Det férutsétter en fortsatt satsning
pa branschéverskidande samarbeten och ékad kompetens, men ocksa att standardiseringar och
regelverk inom "nya lattviktsbranscher” félier med i utvecklingen och anpassas till alla de méjligheter
som lattviktsinnovationer skapar.”

Under 2025 har SIP LIGHTer arbetat pa olika satt for att framja lattviktslésningar inom nya sektorer,
men kanske framst genom vara internationella aktiviteter, sdsom samarbetet med Tysk-Svenska
Handelskammaren och vart deltagande pa FAME workshop i Portugal.

Mal och utfall 2025

LIGHTers verksamhet styrs med utgangspunkt i den strategiska forsknings- och innovationsagendan
for lattvikt, "Lattvikt lyfter svensk konkurrenskraft — for en mer hallbar varld”. Utifran LIGHTers langsiktiga
mal och effekter har vi definierat nedanstaende Key Performance Indicators (KPI). De fetmarkerade
nyckeltalen rapporteras varje styrelsemdte. De dvriga anvands vid strategiska diskussioner i styrelsen
samt av bade verksamhetsledningen och respektive innovationsmekanism for att fa en bredare bild av
om vi ar pa ratt vag. En redovisning av utfall for vara KPl kommer att presenteras pa arsstamman.

KPI #1 Hallbarhet

1.1: Andel av LIGHTer hallbarhetsstdd, godkanda hallbarhetsanalyser fran Fol-projekt
1.2: Andel kvinnor i LIGHTers styrelse och ledningsgrupper

1.3: Antal workshop/kurser per ar inom LIGHTer PhD Network om hallbarhet

KPI #2 Hallbar tillvaxt

2.1: Ackumulativt antal unika féretag i LIGHTers stora utlysningar

2.2: Antal unika féretag i LIGHTer Smaftretags utlysningar

2.3: Antal unika organisationer som deltagit i nagon av LIGHTers aktiviteter per ar

2.4: Ackumulativt antal doktorander inom LIGHTer PhD Network som har genomfort doktorandkursen
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KPI #3 Innovationseffektivitet

3.1: Ackumulativt antal sampublikationer med industri och med andra U&H

3.2: Ackumulativt antal sampublikationer med internationell part

3.3: Ackumulativt antal gemensamma aktiviteter mellan LIGHTer PhD Network och LIGHTer
Academy

LIGHTer Verksamhetsberittelse

Eftersom SIP LIGHTer ar under en avvecklingsfas har vi i ar valt att endast redogéra for
verksamhetsaret genom arsstdmmas sedvanliga underlag. Tidigare ar har vi lagt mycket resurser
(bade mantimmar och pengar) pa en verksamhetsberattelse som vi anvant som
kommunikationsmaterial i extern kommunikation.

LIGHTers projekt

Verksamhetsledningen féljer i dialog med Vinnova upp de avslutande projekten fran SIP LIGHTers
sista utlysningar 2023, inklusive de som forlangts in i 2026, for att sakerstalla att malen fér dessa
Vinnova-finansierade projekt fullféljs

Styrelse och Ledningsgrupp

Styrelsen 2025 har bestatt av:
Bengt Nilsson, Lamera

Erik Bergkvist, Volvo

Fredrik Edgren, Volvo Cars
Magdalena Sandstrom, DIAB
Anna Karin Jonbrink, AFRY
Tomas Ireman, SAAB
Margareta Groth, LTU
Anders Sjunnesson, GKN
Henrik Blycker, Oxeon
Martin Hede, SCANIA
Pernilla Walkenstrém, RISE

Ledningsgruppen 2025 har bestatt av:
Marie Jonsson, Linkdpings universitet
Harald Hasselblad, Volvo Cars

Lars Nyborg, Chalmers

Valberedningen 2025 har bestatt av:

Patrik Fernberg, LTU (Akademi)

Erik Sandahl, AB Volvo (Industri)

David Mattsson, RISE (Industriforskningsinstitut), Ordférande
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