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Bilaga 5: Verksamhetsplan for SIP LIGHTer 2023

Lattviktsagendan

Verksamhetsplanen beskriver mal och Overgripande aktiviteter for det strategiska
innovationsprogrammet (SIP) LIGHTer, som &r planerade och prioriterade under 2023. Verksamheten
utgar fran var forsknings- och innovationsagenda som vi kallar Lattviktsagendan. Den skrevs forsta
gangen 2013, darefter har den uppdaterats tre ganger: 2016, 2019 och 2022. Har nedan ges en
Overblick av hur planen for verksamheten i SIP LIGHTer 2023 ser ur.

Nioarsutvarderingens rekommendationer

Under 2022 har hela LIGHTers verksamhet sedan 2013 utvarderats. Den dvergripande slutsatsen
sammanfattas enligt nedan:

"LIGHTer ar ett valstrukturerat och valskott program som har skapat mojligheter fér branscher och
vetenskapsomraden att motas Gver traditionella granser. Programmet har inom ramen for den
mangariga satsningen lanserat en rad insatser som konsekvent har efterstravat av programmet
uppsatta effektmal (hallbarhet, tillvaxt och effektivitet). Nioarsutvardering av strategiska
innovationsprogram. Vidare har programmet bidragit till att utveckla ett omrade (lattvikt), bade genom
projekt och utbildningsinsatser, som ar centralt for hallbar utveckling. Instrumentet strategiska
innovationsprogram har fungerat bra for att formera och positionera omradet lattvikt i Sverige och for
att satta Sverige pa den internationella lattviktskartan.”

Utifran resultatet har utvarderarna rekommenderat fortsatt finansiering och formulerat nedanstdende
sju rekommendationer infor den fjarde och sista etappen av LIGHTer.

1. Portféljanalys
LIGHTer bor via en portfoljanalys presentera vad programmet byggt upp inom lattviktsomradet och
utifrAn denna utveckla en vision, en framtida nationell strategi och en fardplan for lattvikt som stracker
sig bortom avvecklingen av strategiska innovationsprogram i sin nuvarande form.

2. Samarbete
Samarbeten med andra strategiska innovationsprogram bor fortsatta och forstarkas inom omraden dar
programmen kan starka varandra. Genom ett samarbete med andra strategiska innovationsprogram
kan LIGHTer na nya aktorer (exempelvis via samarbete med RE:Source) och samla resurser for
omraden som stracker sig over flera strategiska innovations-program.

3. Kommunikation av samhéllsrelevans
Programmet har ett tydligt teknikfokus och tycks ha en bra synlighet hos dess deltagare och
projektdeltagare men bér kommunicera innehdll och samhallsrelevans for en bredare malgrupp
inkluderande branscher utanfér programmet, policypaverkande aktorer och allmanhet. Det kan handla
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om att paverka normer, regelverk, etablerade aktorer, tradition och havd for att paskynda en bred
anvandning av nya resurseffektiva lattviktslosningar.

4. Affarsmodeller och cirkulér ekonomi
Programmet bor ta sig an hur nya lattviktslosningar kan krava ett kompletterande fokus pa
affarsmodeller och cirkular ekonomi samt genom detta bygga nya natverk med fér programmet nya
branscher och aktorer. Att en saddan breddning ar motiverad och genomforbar givet den korta tid som
ar kvar av programmet ar dock inte sjalvklart.

5. Fortsatt internationalisering
Satsningen pa internationell samverkan bor fortsatta och utokas ytterligare da internationell
samverkan ar av stor vikt for att sakerstalla kvalitet och konkurrens for saval projekt som aktorer och
rekrytering. Att uppmana till bilaterala samarbeten redan i utlysningar kan vara en modell vard att
prova.

6. Tekniskaindex for klimatpaverkan
LIGHTer har en omfattande kontroll av verksamheten och hur den bidrar till hallbar konkurrenskraft.
Indikatorerna och malen ar alla relevanta, moderna och andas framatanda, men samtidigt ger ingen
av dem en teknisk och direkt jamforbar bild av klimatpaverkan. Programmet bor darfor undersoka
mojligheten att anvanda de tekniska index for klimatpaverkan som utvecklats utanfor Sverige.

7. Hallbarhetsstod
Stodet i form av de hallbarhetsutbildningar som programmet erbjuder fér SMF bor dokumenteras och
spridas till andra program.

Fokus 2023

Ansdkan om LIGHTer etapp 4
Senast den siste mars 2023 ska LIGHTer skicka in ansokan om etapp 4 som pagar under aren 2023—
2025. Innehallet i ansdkan kommer att baseras pa Lattviktsagendans budskap och nioarsutvarderingens
rekommendationer. De bada sammanfaller i mycket hég grad. Styrelsen kommer att godkanna ansékan
innan den skickas in till Vinnova.

AnsOkan kommer att utgd frdn de sju innovationsmekanismer (IM) som beskrivs i var fardplan i
Lattviktsagendan. De ar knutna till var effektlogik och nyckeltal (KPI).

LIGHTer Academy (IM1)
LIGHTer Academy ar den strategiska, akademiska forskningen inom SIP LIGHTer. Den har lyfts fram
som en mycket val fungerande verksamhet i nio&rsutvardering.
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Industrifdrankrade utvecklingsprojekt (IM2)

Ett 6vergripande mal for SIP LIGHTer ar att mer 4n 75 % av de lattviktsmaterial och -tekniker som
utvecklas i industriférankrade utvecklingsprojekt ska industrialiseras. | nioarsutvarderingen betonas
vikten av att sprida resultaten av alla finansierade projekt.

Test- och demo (IM3)

Vi har haft manga Fol-projekt som har resulterat i industriella demonstratorer. | den nya
Lattviktsagendan har vi darfor inkluderat test- och demoverksamheten i de industriférankrade
utvecklingsprojekten. Vi arbetar med internationalisering runt testbaddar.

LIGHTer Sméaforetag (IM4)

LIGHTer Smaféretag &ar en form av motesplats for att hitta samspelet mellan sma teknikorienterade
foretag och Sveriges stora globala tillverkningsindustrier. Malet &r att i ett tidigt skede kunna spela in
leverantorer i skarpa utvecklingsprojekt med konkreta uppdrag sa att steget till en volymorder minskar
och mgjligheten att satsa tid och resurser okar for fler sma och medelstora foretag.

Kompetensutveckling: LIGHTer PhD Network, LIGHTer Produktoptimering och
industriutbildningar (IM5)

LIGHTer PhD Network &r vart strategiska, akademiska doktorandnatverket. Det har lyfts fram som en
mycket val fungerande verksamhet i nioarsutvardering. Fler doktorander har disputerat. Vi arbetar med
ytterligare internationalisering av natverket.

Inom LIGHTer Produktoptimering fortséatter vi arbetet med kompetensutveckling om produktoptimering.
Vi sprider var nya digital utbildning om produktoptimering. Utbildningen ar basen for ett utvidgat natverk.

Vi skapar nya industriutbildningar i form av webbkurser. Utbildningarna &ar en bra vag for att inkludera
fler i hela lattviktskonceptet och darmed SIP LIGHTer.

Gransoverskridande samverkan (IM6)

Var internationella samverkan ar en av grundférutsattningarna for var framgang. Nioarsutvarderingen
lyfter fram vart internationella arbete som framgangsrikt. Under Sveriges ordférandeskap i Europeiska
Radet star vi vard for det tredje métet inom European Lightweighting Network den 8-9 juni 2023 i
Stockholm. Under motet ar vi med och bygger en gemensam europeisk lattviktsstrategi.

Vi planerar att utdka samarbetet med for LIGHTer relativt nya branscher framfor allt skogsindustrin,
infrastruktur- och byggsektorn.

Ledning och koordinering (IM7)

Styrelsen for SIP LIGHTer har vid aterkommande tillfallen uttryckt att de ar néjda med hur
verksamhetsledningen leder och koordinerar verksamheten. Vi kommer darfor att i stora stycken
fortsatta arbeta som vi gjort i tidigare etapper.
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I november 2022 skrev LIGHTer en ansdkan om forberedelseprojekt till Impact Innovation tillsammans
med RE:Source, Innovair, SIO Grafen och Wallenberg Initiative Material Science for Sustainability. Vi
kommer att fortsétta att vara aktiva i skapandet av nasta generations strategiska innovationsprogram
(Impact Innovation). Vi kommer ocksa vara aktiva med att skapa forutsattningar for en fortsatt satsning
inom lattvikt efter den tolvéariga finansieringen av SIP LIGHTer 2025.

Vi arrangerar LIGHTer Summit i Goteborg den 28-29 mars 2023.
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